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I ntroducción
La contabilidad de costos tiene como finalidad calcular, controlar y
reconocer los costos de producción de una organización, valorar los
inventarios y ser fuente de información interna para controlar, planear
y fijar los objetivos de la alta gerencia.
Para el cálculo de los costos se han expuesto un conjunto de conocimientos, procesos y prácticas. Este texto pretende exponer los métodos tradicionales de costeo desde la experiencia que como contadores
públicos y docentes han tenido sus autores. Se divide en tres capítulos:
El primero hace una exposición de los conceptos básicos de la contabilidad de costos: presenta la diferenciación entre contabilidad financiera, contabilidad administrativa y contabilidad de costos; enuncia la
identificación y medición de variables de costos, y enumera algunas de
las clasificaciones que en el acontecer histórico se le ha dado a los costos.
El segundo capítulo hace un despliegue de los costos por órdenes de
producción y sus características, los procesos de control y registro de los
diferentes elementos del costo y, mediante ejemplos prácticos, presenta
de manera sencilla las formas de costear la producción, ya sea con base
en costos reales o en costos predeterminados.
Por último, el tercer capítulo explica los costos por procesos, los términos, sus particularidades, los informes y las técnicas utilizadas para
el costeo, reconocimiento y control de los valores que incurren en la
producción de una sección productiva y de la organización en general.
En este apartado se aborda, mediante una serie de ejemplos, la
manera como se realiza el costeo por procesos según los métodos de
valuación de inventarios promedio ponderado y primeros en entrar, primeros en salir (PEPS), considerando algunas variables que se presentan
en un periodo de producción; se enseñan los modelos de informes, y se
exhibe la forma de hacer los registros contables.
Se trata de un texto con características prácticas para el aprendizaje de los sistemas más importantes de costeo de productos o servicios
—órdenes de producción y costos por procesos—, que logra las soluciones que precisan las organizaciones para el control, el registro de
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información de los costos, la elaboración de informes sobre los procesos productivos, el uso de activos, la planeación y la elaboración de
presupuestos.
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C apítulo 1
C onceptos

básicos de contabilidad

de costos

1.1. Breve recuento histórico de la contabilidad
de costos
La contabilidad de costos, como parte de la disciplina contable, ha
gestado su desarrollo a la par de los cambios de las organizaciones. En
tal sentido, el objetivo de este apartado es reconocer los referentes que
han guiado la evolución de lo que inicialmente se denominó contabilidad de costos, luego contabilidad de gestión, y que hoy se llama gerencia
estratégica de costos, a partir de lo citado por autores como Gutiérrez
Hidalgo (2005) y Gómez Restrepo (2006).
Pese a que los antecedentes de la ciencia contable pueden constituirse como la primera señal de lo que sería la contabilidad de gestión,
solo viene a constituirse como una rama de esta en 1885, con el lanzamiento de la obra The Cost of Manufacture de Netcalfe (Gutiérrez
Hidalgo, 2005).
Aunque antes de la Revolución Industrial se habían configurado
ciertos elementos —asociados a la necesidad de conocer lo que se pagaba por materia prima y por los trabajadores— para fijar un precio de
venta, fue este acontecimiento el que generó la necesidad de contar con
un mayor detalle y, por lo tanto, de tener control de las transacciones
internas, configurando de una manera más específica las características propias de la naciente contabilidad de costos. “La administración
de las empresas industriales no tarda en darse cuenta que obtenía información útil para la gestión a través del sistema de contabilidad de
costos” (Gómez Restrepo, 2006, p. 2).
Es entonces cuando se empezó a generar información para tener un
mayor control del uso de los materiales y de la eficiencia en la mano
de obra, en lo que eran también las nacientes grandes empresas. Por
esta misma época (inicios del siglo XIX), en España y el Reino Unido
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se empiezan a llevar registros para comparar los números de las compañías, hacer el control y la asignación de costos a los productos, y fijar y
tomar decisiones con base en estándares de costos. En Estados Unidos
la información de costos fue de gran importancia para el crecimiento de
los procesos de transporte, producción y distribución de las empresas
(Gutiérrez Hidalgo, 2005).
Otro periodo importante para el desarrollo de la contabilidad de costos es el comprendido entre 1885 y 1930, durante el cual, según Gómez
Restrepo (2005), se presentan hechos de notable trascendencia como
las primeras imputaciones de costos directos, la administración científica, el nacimiento de empresas con múltiples divisiones, la producción
en masa, la aparición de los primeros indicadores, la depresión de los
años treinta, un creciente volumen de transacciones, la generación de
múltiples informes financieros y de informes internos detallados, entre
otros. Si bien el énfasis, inicialmente, fue aportar información acerca de
los costos directos, con la aparición de las nuevas formas de producción
y el uso de estándares, los costos indirectos fueron ganando relevancia.
Estos hechos fueron marcados por la preocupación por conocer
los costos de producción propios de cada compañía y de compararlos
con los de su competencia; por otra parte, el foco de atención era el
producto, por lo que la contabilidad de gestión se centraba en la determinación de los costos que fueran imputables al producto, así como en
la determinación de costos unitarios. Frente a los constantes cambios
en los procesos de producción, se crearon nuevos esquemas (siglos XIX
y XX), como los estándares de producción, que permitieran tener un
mayor control.
Posteriormente, viene un proceso de integración entre compañías
(inicios del siglo XX), que da lugar a nuevas formas corporativas y
nuevas necesidades de control asociadas a la coordinación y asignación de capital a las diferentes actividades empresariales (producción,
marketing); como resultado de este proceso se dio la aparición de los
indicadores financieros.
De manera paralela, se genera la necesidad de que cada división
en las compañías tuviera responsabilidades concretas que facilitara la
evaluación del logro de los objetivos. Así es como, tras estos hechos,
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se establecieron las funciones básicas de la contabilidad de costos, las
cuales apuntaban a ayudar a determinar precios de venta y productos
rentables, controlar los inventarios, evaluar la efectividad de las áreas
de la organización, detectar las pérdidas y distinguir los costos ociosos
(Gutiérrez Hidalgo, 2005).
Asimismo, la contabilidad de costos ha evolucionado a través de
diversos objetivos: determinar el costo exacto del producto, el cual se
fundamentaba en sistemas de costos completos1 (hacia 1960); contar
con otro tipo de información para el proceso de toma de decisiones, lo
que dio paso a sistemas de costos variables (inicio de la década de los
setenta), y reconocer el costo de generar información, la cual adquirió la connotación de un bien comercializable, hecho que planteó la
necesidad de establecer relaciones costo-beneficio, sustentadas por la
incorporación de los sistemas de contabilidad de gestión a los sistemas
de información organizacional (finales de los años setenta).
No obstante, autores como Kaplan (1984, citado en Gutiérrez Hidalgo, 2005) señalan que la contabilidad de gestión tuvo un periodo de
estancamiento desde 1925 hasta los años ochenta, momento en el que
fue muy evidente la obsolescencia de los sistemas de contabilidad de
costos tradicionales, dadas las innovadoras tecnologías de producción,
la necesidad de trabajar en función del cliente, la inminente presencia
de la calidad en todo el proceso productivo y de venta, y la gestión de los
inventarios. En consecuencia, la contabilidad de costos y el control de
gestión habrían de transformarse, debido a su importancia en los cambios que se estaban dando en el ambiente competitivo de las industrias.
En ese sentido, fue necesario que la contabilidad de gestión desarrollara mecanismos para medir costos asociados a tener o no calidad, a
mantener y manipular inventarios, e incorporar filosofías como el justo a
tiempo y cambios en la estructura de costos del producto, en los flujos de
producción y en las estructuras organizativas —orientadas a grupos de

1

Vale aclarar que cuando Gutiérrez Hidalgo (2005) se refiere a sistemas completo e incompleto,
hace alusión a lo que comúnmente se denominan sistema de costeo total y sistema de costeo
variable; esto con el fin de precisar que no se está haciendo referencia a los sistemas de inventarios periódico y permanente.
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trabajo y no a funciones organizacionales—. Frente a toda esta serie de
cambios surge el sistema de costeo y de gestión con base en actividades.
Como se puede observar, hay una clara relación entre el proceso
evolutivo de la contabilidad de gestión y el de las organizaciones, hecho que revela la trascendencia de la información de costos en la toma
de decisiones estratégicas en una organización, pues estas son las que
conciernen al quehacer financiero de carácter estructural.
Hoy por hoy, frente a la relevancia que han cobrado los sistemas y
las tecnologías de la información para la expansión de los negocios en
un ambiente globalizado, se requiere contar con información interna
que facilite los procesos de toma de decisiones, la fijación y consecuente
evaluación de objetivos a corto y largo plazo, la medición de eficiencia y efectividad por áreas de responsabilidad, y la rentabilidad de los
productos; todo esto se orienta a fortalecer la ventaja competitiva organizacional, la cual suele estar condicionada, en gran parte, por una
adecuada gestión de costos.
Si bien el proceso evolutivo de la contabilidad de gestión ha estado más asociado a las compañías que se dedican a la transformación
de bienes tangibles, muchos de los desarrollos que se han gestado son
igualmente aplicables a las compañías que se ocupan de la prestación
de servicios. El tratamiento de los costos en una organización, como
ya fue presentado, involucra todo un conjunto de aspectos que han
evolucionado en un proceso en el que unos y otros se complementan
entre sí. En este sentido, con el transcurrir del tiempo, la evolución
de las organizaciones ha mostrado la necesidad de involucrar nuevos
elementos de estudio en el tema de costos, antes que presentarse como
simples tendencias que se reemplazan unas con otras.
Estos referentes permiten dar una mejor ubicación de la importancia
que tiene para las organizaciones el contar con adecuados sistemas de
costeo, en aras de facilitar mejores procesos de toma de decisiones. La
figura 1 resume los periodos históricos aquí presentados.
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Figura 1. Evolución de la contabilidad de costos y de gestión
Edad Moderna-finales de siglo XIX
Asignaciones de costos indirectos
Uso de indicadores de gestión

Primeros años del siglo XX
Dirección científica del trabajo (Taylor)
Empresas multinacionales: nuevos indicadores

Tercera década de siglo XX-década de los ochenta
Investigación y práctica de la contabilidad
Cambios tecnológicos y organizativos
de gestión
Fuente: elaboración propia a partir de Gutiérrez Hidalgo (2005).

1.2. Contabilidad financiera, contabilidad
administrativa y contabilidad de costos
La contabilidad como sistema de información contiene diferentes componentes relacionados entre sí. Por esta razón, tal como se menciona en
el apartado anterior, no es posible desligar a la contabilidad de costos
de la contabilidad financiera y de la contabilidad administrativa.
En este sentido, la figura 2 muestra cómo la contabilidad de costos
se relaciona con la contabilidad de direccionamiento estratégico, la
cual tiene un carácter eminentemente orientado a la toma de decisiones de nivel estratégico; con la ya conocida contabilidad financiera, la
cual se centra en otro tipo de usuarios, como los externos, y responde
a otras necesidades de información diferente frente a lo que pudiese
hacer la contabilidad de gestión y la de direccionamiento estratégico, y,
finalmente, cómo la contabilidad de costos se enmarca como un componente de la contabilidad de gestión o contabilidad administrativa, la
cual además de la toma de decisiones adquiere un enfoque de control.
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Figura 2. Relación de la contabilidad de costos con otras ramas de la contabilidad
Contabilidad
de direccionamieto
estratégico

Contabilidad de gestión
Contabilidad de costos

Contabilidad financiera

Fuente: elaboración propia.

Por otra parte, lo que tradicionalmente se ha dado es una diferenciación específica entre contabilidad financiera y contabilidad administrativa. La tabla 1 permite identificar las principales diferencias entre
estas dos ramas de la contabilidad y, por lo tanto, tener una percepción
mucho más precisa del enfoque de cada una.
Tabla 1. Diferencias entre contabilidad financiera y contabilidad administrativa
Aspecto

Contabilidad financiera

Contabilidad administrativa

Obligatoriedad

Sí

No

Normatividad

Sí

No

Usuarios

Externos

Internos

Tipo de información

Cuantitativa

Cualitativa

Tipo de datos

Históricos

Proyectados

Área del negocio

Toda la compañía

Segmentos de la compañía

Fuente: elaboración propia.
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A partir de lo presentado, lo que se desarrolla en el resto del presente
capítulo corresponde a la definición de otros conceptos básicos, cuya
diferenciación resulta clave en el momento de tener una compresión
clara de los capítulos posteriores.

1.3. Identificación y medición de variables de costos
Gestionar estratégicamente una organización no es posible sin antes
contar con una estructura de costos, que parte de la identificación y la
medición de las partidas o los rubros necesarios para la prestación de
los servicios que se ofrecen. Concluir en el diseño e implementación
de un sistema de costeo en una organización se fundamenta en la definición de particularidades a partir de lo propuesto desde la teoría de
la contabilidad de costos y de la precisión de conceptos básicos.

1.3.1. Unidad de trabajo
Cada unidad de trabajo, vista como un “un fenómeno o realidad que
hace posible el desarrollo de una actividad”, es definida en su sentido
más simple como una “noción abstracta, genérica e indefinida, pero
omnipresente y precisa en cualquier intento u objetivo que se pretenda
alcanzar o poner en práctica” (Requena Rodríguez, Mir Estruch y Vera
Ríos, 2002, p. 72); o en palabras de otros autores como Barfield, Raiborn
y Kinney (2005) y Horngren, Foster y Datar (2002), objeto de costo.2
Desde este marco de precisiones hecha por estudiosos del tema, el
origen de todo proceso de análisis, de identificación, en fin, de todo lo
que quiera asociarse con los costos en una organización, se encuentra
en la unidad (producto, servicio, actividad, departamento, región,
etc.) en la que se quiere determinar el uso de factores de producción
y que se configura en la medida en que todos estos se encuentren de
manera conjunta.
2

Esto es cualquier cosa de lo que se quiera hacer una medición particular de los costos necesarios para generarla.
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En ese sentido, no se puede hablar de que sea suficiente determinar
cuánto es el costo de los materiales o insumos en un proceso como único criterio de toma de decisiones, sino que se deben integrar todos los
otros componentes que se requieren para la producción o prestación de
ese “algo”, que se convierte, además, en el foco de atención, en aquello
en lo cual se va a centrar el control, las mejoras, etc.
Entonces, es claro que desde la concepción de objeto de costos, como
se denominará de ahora en adelante, se va a configurar la unidad de
trabajo, base para el análisis que se desarrollará. Asimismo, y teniendo
en cuenta la diversidad de unidades que se pueden encontrar, se presentan diversas opciones que serán validadas y evaluadas en la medida
en que puedan ser identificados los elementos que la configuren y que,
por otra parte, respondan a las necesidades de análisis estratégico de
costos para la unidad organizacional objeto de estudio.

1.3.2. Costeo a partir de la caracterización de la forma
de producción
Todo proceso productivo puede asociarse a dos formas básicas que
definen el tipo de producción que desarrolla cualquier organización:
bienes tangibles o intangibles.
Estas formas de producción se materializan en órdenes de producción
o de servicios, y producción por proceso o servicios continuos, cuyas características se describen a continuación.
Determinar lo que más conviene a una organización frente al diseño
de su sistema de costeo parte de la identificación previa de la forma
como se estructura su proceso de producción, es decir, de caracterizar
y detallar un ciclo completo de producción (para obtener un producto
terminado) o de prestación del servicio. Esto muestra que establecer
la mejor opción para hacer el costeo no responde a decisiones caprichosas o convenientes desde el punto de vista administrativo, sino a
las características reales de operación de la organización. La tabla 2
muestra de manera precisa los principales elementos de cada uno de
los dos tipos de producción.
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Órdenes de producción o de
prestación de servicios

Producción por procesos o servicios continuos

Tipo de producción

• Producción o prestación del
servicio altamente personalizada
• Maquinaria especializada
• Pocas unidades que se fabrican pocas veces
• Bajo nivel de estandarización
de procesos
• Lotes de pocas unidades
• Producción por pedido

• Producción o prestación de servicios similares o
idénticos
• Máquinas que se utilizan una y otra vez cada
que se repite el proceso
• Muchas unidades que se producen de manera
repetitiva
• Altos niveles de estandarización de los procesos
• Pocos lotes de muchas unidades cada uno; en
masa
• Producción para inventario

Tipo de
entidades

• Entidades educativas
• Firmas consultoras
• Hospitales: servicios que se
realizan pocas veces, como
cirugías superespecializadas

• Manufactureras: siderúrgicas, cervecerías, productoras de refrescos, generadoras de energía,
etc.
• Servicios: bancos (en servicios que son comunes)

Un producto, un proyecto, una
campaña o un lote definido, un
trabajo

Cada fase o ciclo del proceso de producción con
unidades similares o iguales de un producto o
servicio

Acumulación de
costos

Objetivos

Característica

Objeto
de
costo

Tabla 2. Caracterización de los tipos de producción

• Identificar y cuantificar por periodo los costos
totales y unitarios para cada parte del proceso
• Controlar y analizar costos
productivo, para los productos en proceso y
unitarios y totales por orden o
productos terminados
productos
• Controlar costos por fase del proceso
• Identificar y cuantificar los
• Transferir costos de fase a fase en la medida en
elementos del costo por orden
que lo hacen los productos semielaborados
• Determinar costos conjuntos para productos y
subproductos
• Por órdenes de trabajo para
cada producto o servicio
individual
• Cada unidad de trabajo consume diferentes cantidades de
recursos de producción

Los costos totales se dividen entre la cantidad
total de unidades similares o idénticas producidas,
haciendo de este costo promedio unitario de cada
una

Fuente: adaptado de Horngren et al. (2002) y Aguirre (2004).

En los capítulos 2 y 3 de este texto se ampliará, además, en formas
precisas cómo determinar el costo de los productos a partir de la implementación de ambos sistemas de costeo.
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1.3.3. Costeo estándar
En el marco de la determinación de costos predeterminados, los estándares se han diseñado como una medida para evaluar el desempeño,
ya que permiten hacer comparaciones frente al costo real incurrido en
la prestación de servicios o en la fabricación de un producto; por esta
razón, es eminentemente un mecanismo de control para la gerencia.
Los costos estándar pueden verse como “los costos presupuestados
para fabricar una sola unidad de producto o para desempeñar un solo
servicio” (Barfield et al., 2005, p. 382), debido a la importancia que se
da a la minimización de los costos unitarios. Dependiendo de la actividad operacional de la organización, se identifican tipos, cantidades y
precios de materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricación.
Cuando se establecen estándares de precio y cantidad, es importante
que se haga obedeciendo, además de criterios de costos, a criterios de
calidad. En este sentido, se requiere contar con el trabajo de personal
de las distintas áreas y profesionales que intervengan en la producción
del artículo o en la prestación del servicio.
Estándares de materia prima. La determinación de los estándares de
materia prima pasa por consideraciones de fondo, como las características del proceso de producción (ya sea un producto o un servicio);
se requiere tener en cuenta la importancia y participación que estos
insumos tengan dentro del costo total. En el momento de determinar
estándares de materia prima, resulta clave identificar los tipos (cuáles
son requeridas), la cantidad (en qué proporción) y la calidad; asimismo,
es vital la participación de administradores, ingenieros, contadores de
costos, personal de ventas y proveedores (Barfield et al., 2005).
Estándares de mano de obra directa. En el desarrollo de este estándar
existe una gran variedad de procedimientos que permiten determinar,
para cada unidad de producto o de servicio, el costo del trabajo de
mano de obra que interviene de forma directa. Para esto, se establece
el precio por hora y la cantidad de horas requerida del personal que
desarrolle las diferentes tareas de la producción del bien o servicio
objeto del estándar.
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Finalmente, es importante anotar que en la definición del valor por
hora, en cada caso, debe incluirse el costo no solo del componente salarial sino de todos los demás costos agrupados bajo lo que se denomina
factor de beneficio social.3
Estándares de costos indirectos. En este tipo de estándares, de acuerdo
con lo señalado por Barfield et al. (2005), se trabaja a partir de tasas
predeterminadas, haciendo agrupaciones de costos de acuerdo con
los inductores de costos. Otros elementos importantes para tener en
cuenta son la capacidad de operación y la distinción entre el estándar
para costos indirectos variables y para costos indirectos fijos.

1.4. Clasificaciones básicas de costos
Los costos en una organización pueden clasificarse obedeciendo diferentes criterios. A continuación se recogen los más utilizados en la
generación de información relacionada con la contabilidad de costos
y la contabilidad administrativa.

1.4.1. Elementos del costo de producción
Los costos de producción corresponden a las erogaciones requeridas
para tener un producto disponible para venderse. De esta manera, los
costos de producción equivalen a la suma de los cargos en que se incurre
en las materias primas utilizadas, el trabajo de las personas o mano de
obra y otros costos de producción, es decir, los costos indirectos de fabricación. Son entonces los elementos básicos del costo de producción:
Materias primas. Corresponden a los materiales sujetos a una transformación en los procesos de producción para hacer parte constitutiva del producto final. Estas suelen clasificarse como materias primas
directas e indirectas.

3

Entiéndase por esto los costos a cargo del empleador por concepto de seguridad social, prestaciones sociales legales y extralegales, y aportes parafiscales.
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Mano de obra. Este segundo elemento corresponde a la remuneración
que se da, cualquiera sea su forma, por el trabajo y el esfuerzo que las
personas colocan en la fabricación de un bien o en la prestación de un
servicio. Usualmente, este trabajo se ejerce sobre las materias primas,
por lo que se habla de mano de obra directa; no obstante, otro grupo
de personas también afectan el desarrollo del producto o la prestación
del servicio, pero en la medida en que no puede ser evidentemente
asociado se cataloga como mano de obra indirecta.
Costos indirectos de fabricación. El tercer elemento del costo lo constituyen las erogaciones que no son ni materia prima directa ni mano
de obra directa, pero que pese a no poder establecer una relación de
asociación directa con el objeto que se va a costear (producto, servicio,
actividad, etc.) son necesarias para completar el proceso de producción y tener el producto listo para su venta. Son ejemplos de este tipo
de costos los arriendos, la mano de obra indirecta, la materia prima
indirecta, los servicios públicos, el impuesto predial, etc.
Como combinación de los elementos del costo, se obtienen dos
nuevos conceptos: el costo primo y el costo de conversión.
Costo primo. Combinación de todos los costos directos que incurren
en un proceso de producción, es decir, la materia prima directa y la
mano de obra directa.
Costo de conversión. Este es el costo de aquellos elementos requeridos para transformar las materias primas en productos terminados.
Al respecto, existe una discusión en torno a si dentro de los costos de
conversión se deben o no incluir las materias primas indirectas: hay
quienes afirman que estas deben excluirse de los costos de conversión
en la medida en que también son objeto de transformación y están quienes señalan que en la medida en que no pueden asociarse de manera
directa con el objeto de costo, deben considerarse parte de los costos
de conversión. Sea cual sea la posición, en el momento de agregar o
no el costo de los materiales indirectos, el criterio de decisión ha de ser
la forma como este elemento se afecta por el proceso de producción.
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Figura 3. Comparación entre el concepto de costos primos y costos de conversión

Costo
de materiales
directos

Costo de mano
de obra directa

Costos primos

Costo de mano
de obra directa

Costos
indirectos de
fabricación

Costos
de conversión

Fuente: elaboración propia.

1.4.2. Costeo directo e indirecto
Una de las diferenciaciones que resultan de mayor relevancia en el tema
de costos es la existente entre los costos directos y los indirectos. Los
costos directos son aquellos que podemos identificar de forma fiable y
sencilla en el objeto de costos, como los materiales directos y la mano
de obra directa, principalmente. Por su parte, los costos indirectos son
aquellos cuya identificación con el objeto de costos exige un proceso
de asignación, en la medida en que, en una primera instancia, no es
posible identificar de manera fiable la cantidad del costo que se debe
reconocer en el objeto de costo. En este último caso, es necesario definir
un proceso que permita llevar el costo hasta el objeto de costo final.4

1.4.3. Costos del producto y costos del periodo:
¿costos o gastos?
Una de las discusiones que con más frecuencia se da en las aulas de
clase es el debate en torno a la connotación que tiene hablar de costos
4

Para mayor detalle de este tema, revise el apartado correspondiente a los costos indirectos de
fabricación.
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o gastos. Erróneamente, existe cierta creencia de relacionar el término
costo con recursos que son recuperables y el de gastos con recursos que,
dicho de otra forma, se pierden o, por lo menos, no existe expectativa
de recuperarse. No obstante, al utilizar como referencia la estructura
básica de un estado de resultados (Ingresos – costos-gastos = utilidad
operacional), claramente se puede observar que tanto los costos como
los gastos deben ser reconocidos, controlados y recuperados a través
del ingreso, a fin de mejorar los niveles de utilidad y, por lo tanto, de
continuidad de cualquier organización.
Aun cuando hablar de costos o gastos puede representar lo mismo —el uso de recursos que permiten generar ingresos—, si existe
alguna diferencia, estaría dada por la asociación del término costo con
el consumo de recursos necesarios para la elaboración del producto;
mientras que gasto estaría relacionado con los recursos que se consumen en otras actividades de la empresa como la gestión, las ventas, el
marketing, las finanzas, etc.
En un sentido práctico, puede resultar más conveniente hacer la
diferenciación entre costos del periodo y costos del producto. Los primeros
corresponden a aquellos costos que se asocian con los ingresos en el
mismo periodo en que se generan y que, visto a la luz de las actividades
organizacionales, corresponden a aquellos que incurren en todas las
áreas diferentes a las de producción.
Por otra parte, los costos del producto son todos aquellos que, además de estar relacionados tanto directa como indirectamente con el
producto, hacen parte de este desde el momento en que se inicia un
proceso de producción hasta cuando comienzan las actividades de comercialización y distribución.5 También suelen denominarse inventariables en la medida en que la asociación que se establece con el ingreso
no se da necesariamente en el mismo periodo en que surgen; dicho de
otra forma, no necesariamente todos los productos que se fabrican en
un lapso determinado se venden en el mismo periodo, sino que son

5

Lo definido en esta clasificación de los costos debe tratarse con precaución en el caso de que
no se esté hablando de producción de bienes tangibles, sino de servicios.
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susceptibles a quedar almacenados en un inventario y venderse en
periodos posteriores.

1.4.4. Costos fijos, variables y mixtos
Uno de los principales beneficios a partir de la información de los costos
se logra cuando se identifican los costos variables y los fijos. El sentido
de esta diferenciación surge frente a la relación o al comportamiento
que tiene un costo cuando se enfrenta contra la cantidad de unidades
producidas o contra las unidades vendidas en un periodo de análisis.
En ese sentido, se entiende como costos fijos aquellos cuyo comportamiento es constante frente al volumen de producción o ventas
en un rango relevante. Es decir, el valor monetario del costo no va a
cambiar para una determinada cantidad de unidades, como se observa
en la figura 4.

Costo

Figura 4. Representación gráfica de un costo fijo

Unidades producidas
Fuente: elaboración propia.

Este tipo de situaciones suele darse cuando se habla de costos como
los arrendamientos, la depreciación (cuando se utilizan métodos como
el de línea recta), los seguros, los impuestos a la propiedad, etc.
Por otro lado, los costos variables son aquellos que guardan una relación directamente proporcional respecto a la cantidad de unidades
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producidas o vendidas, es decir, a medida que se incrementa este volumen, el costo se incrementa de la misma manera, como se observa
en la figura 5.

Costo

Figura 5. Representación gráfica de un costo mixto

Unidades producidas
Fuente: elaboración propia.

En este caso encontramos costos como la materia prima, la mano
de obra cuando se paga por unidad producida o la depreciación cuando
se utiliza el método de unidades de producción.
Existen también los costos mixtos, en los que una parte del costo
permanece constante para un volumen determinado de unidades, pero
empieza a variar a partir de ciertas condiciones.
Un ejemplo de este tipo de costos son los salarios en los que hay un
componente fijo y otro variable que depende de las unidades producidas
o vendidas, o los servicios públicos, en los casos en los que se paga un
cargo fijo y luego este valor se incrementa con las unidades adicionales
que se consumen. Un ejemplo se ilustra en la figura 6.

1.4.5. Costeo variable y costeo por absorción
Otra de las diferenciaciones que suele hacerse en materia de costos tiene que ver con la forma en que se presenta la información en el estado
de resultados. De esta manera, se habla de costeo por absorción o costeo
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Costo

Figura 6. Representación gráfica de un costo variable

Unidades producidas
Fuente: elaboración propia.

completo, y costeo variable o incompleto. En el primero, la información
se presenta como la agregación de los costos de materia prima directa,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricación, separada de
los costos de administración y ventas. En este caso, se reconoce que
el costo de producción lleva el valor completo de los costos que incurrieron en la fabricación de las unidades que se venden en un periodo.
Por otro lado, en un sistema de costeo variable, la información se
presenta de forma tal que se pueda identificar el componente variable
y el fijo tanto de los costos de producción como los de administración
y de ventas. También suele denominarse sistema incompleto, porque los
costos fijos de producción y los costos de administración y ventas se
reconocen en el estado de resultados como costos del periodo, es decir,
se reconoce todo el costo fijo que incurrió, y, por tanto, no hay una
asignación de este a los productos, de manera que el costo de producción únicamente corresponde a los costos variables. En la figura 7 se
presentan estos sistemas.
Si bien al elaborar el estado de resultados por cualquiera de los métodos se obtiene la utilidad operacional, debido al tratamiento de los
costos fijos, esta difiere según la relación que exista entre las unidades
producidas y las vendidas, como se aprecia en la figura 8.
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Figura 7. Sistema de costeo variable y costeo absorbente
Ingresos

Materia prima directa
Mano de obra directa
Costos indirectos de fabricación

Costos variables de producción

Utilidad bruta

Margen de producción

Costos operacionales de
administración y ventas

Costos variables de ventas

Contribución marginal total

Utilidad operacional

Costos fijos de producción,
ventas y administración
Costeo absorbente

Utilidad operacional

Costeo variable
Fuente: elaboración propia.
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Figura 8. Utilidad operacional cuando las unidades
producidas son mayores a las vendidas
Unidades producidas

Unidades vendidas

La utilidad operacional por costeo variable
es menor que por costeo absorbente

Fuente: elaboración propia.

Por el contrario, si el volumen de unidades producidas frente a las
unidades vendidas es menor, se tiene:
Figura 9. Utilidad operacional cuando las unidades
producidas son menores a las vendidas
Unidades producidas

Unidades vendidas

La utilidad operacional por costeo variable
es mayor que por costeo absorbente

Fuente: elaboración propia.

Pese a que pueden existir otras clasificaciones para los costos, las
presentadas hasta este apartado suelen ser las de uso más recurrente.
A continuación, con base en los referentes básicos presentados, se propone una serie de preguntas y ejercicios que complementan de forma
práctica este capítulo.
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Casos
Caso 1
La compañía Mis Costos Ltda., que se dedica a la prestación de servicios
de apoyo a las empresas en la implementación de sistemas de costeo,
presenta la siguiente lista de costos, la cual requiere clasificarse según
los criterios de directo o indirecto; fijo, variable o mixto; costo del producto o costo del periodo, y elemento del costo, cuando corresponda.
La unidad de producción, en este caso, corresponde a horas de trabajo:
• Horas de trabajo de los contadores de costos.
• Impuesto sobre la propiedad.
• Depreciación de los computadores calculados sobre la base de
línea recta.
• Papelería utilizada para generar los reportes de costos.
• Refrigerios para los consultores de costos.
• Limpieza y aseo de las edificaciones.
• Vigilancia de las instalaciones de las oficinas.
• Sueldos del personal administrativo.
• Salarios de los contadores de costos.
• Transporte de los consultores de costos.
• Honorarios del contador de la empresa.
• Pago del servicio de teléfono de la compañía.
• Discos utilizados para grabar la información de las consultorías.
• Fiesta de fin de año de la compañía.

Caso 2
Conteste las siguientes preguntas:
1. Una compañía que usualmente vende 1000 unidades al mes,
pero produce 800, ¿obtendrá más utilidad por el método de
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costeo variable o por el de costeo por absorción? Justifique su
respuesta.
2. La misma compañía se dedica a la fabricación de teclados para
computadores de escritorio, según los requerimientos que sus
clientes, quienes son minoristas, le hacen en cada pedido. En
este escenario, ¿deberían implementar costeo por órdenes o por
procesos? Justifique su respuesta.
3. Con base en la información del punto anterior, ¿en qué caso
utilizaría un sistema diferente de costeo?
4. Seleccione cinco compañías de su entorno económico. Explique
el funcionamiento de cada una e identifique, en cada caso, si
deberían utilizar costos por procesos o por órdenes.

31
pi Contabilidad de costos_AP 108_oct 2.indd 31

10/2/15 5:20 PM

